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   ول ا  ا ی د  رخا :   وغ ا سادات   ر یام
ا ضای د  رخا : ا   ن     ی، بابک ر   ی

دکتر منوچهر منطقی 
رییس انجمن مدیریت فناوري ایران

دکتر بهزاد سلطانی
رییس کمیته راهبري رییس صندوق نوآوري و شکوفایی

دکتر مهدي محمدي، رییس دبیرخانه علمی و اجرایی
و عضو هیات علمی دانشگاه تهران

 دکتر مهدي الیاسی، معاون سیاست گذاري و ارزیابی راهبردي
معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري
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مقدمه
اقتصاد ایران پس از دوران تحریم با چالش مهمى براى ورود به عرصه اقتصاد جهانى مواجه است. لزوم گسترش 
معاملات بین المللى از یک سو و اهمیت ایجاد تنوع در منابع درآمدى کشور از سوى دیگر، گذار از اقتصاد نفتى و 
منبع محور را به سمت اقتصادى داراى تنوع محصولات و خدمات و داراى توان صادراتى را طلب مى کند. از اینرو 
رویکرد اقتصاد مقاومتى به عنوان الگویى براى شکل گیرى یک اقتصاد درون زا و برون گرا مورد نظر قرار گرفته است. 
کلیدى براى گذار به  افزایش توان فناورى و نوآورى بنگاه ها به عنوان مزیت  در الگوى اقتصاد مقاومتى بدون شک 
سمت رقابت پذیرى بین المللى و تعامل سازنده در اقتصاد جهانى نقشى حیاتى دارد. انجمن مدیریت فناورى ایران با 
هدف ایفاى رسالت خود مبنى بر ترویج و گسترش مفهوم توسعه فناورى و نوآورى در بنگاه هاى ایرانى در سال هاى 
اخیر با حمایت معاونت علمى و فناورى ریاست جمهورى، وزارت علوم، تحقیقات و فناورى، صندوق نوآورى و 
شکوفایى و سایر نهادهاى مرتبط اقدام به طراحى و اجراى جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى نموده که بر اساس 
آن، مدلى براى بلوغ و تعالى بنگاه ها در عرصه مدیریت فناورى و نوآورى طراحى شده است. این مدل، نقشه راهى 

براى بنگاه ها براى ورود به عرصه رقابت پذیرى بین المللى و ارتقاء توانمندى هاى درون زا ارائه مى کند.

اصول و ارزش هاي کلیدي مدل
مدل جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري بر 7 ارزش بنیادین بنا نهاده شده است. این ارزش ها که در شکل شماره 
1 نشان  داده شده است، در واقع اصول و مبانی پذیرفته شده در مدیریت فناوري و نوآوري و پارادایم  هاي غالب در 

مدیریت بنگاه هاي برتر بین المللی می باشند:
 

اهداف اساسی مدل 
اهداف این مدل در شش سطح از سطح خرد سازمانی تا سطح کلان ملی تدوین و طراحی شده است که در شکل 

شماره 2 نشان داده شده اند.
 

شکل 2: سطوح اهداف جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري

شکل 1: اصول و ارزش هاى کلیدى مدل



پنجمین دوره جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى 4
مدل کلان جایزه مدیریت فناوري و نوآوري

در چارچوب مفاهیم بنیادین و ارزش هاي مدل، مدل مفهومی 
کلان جایزه در قالب شکل شماره 3 تدوین شده است.

عوامل  قالب  در  اساسی  بخش  دو  دربرگیرنده  مدل  این 
توانمندساز و نتایج می باشد. در بخش اول، مدل به دو محور 
پیشران هاي  اول  محور  که  است  شده  تقسیم بندي  اصلی 
دربرگیرنده  و  داده  شکل  را  نوآوري  و  فناوري  مدیریت 
محور  و  است  حوزه  این  و زیرساختی  راهبردي  موضوعات 
دوم به فرآیندهاي کلیدي و چرخه شکل گیري مدیریت فناوري 
ایده پردازي تا  و  هوشمندي  مرحله  از  در سازمان  و نوآوري 
تجاري سازي و بهره برداري می پردازد. در چارچوب این مدل 
دانش بنیان  و  فناوري محور  شرکت هاي  ارزیابی  مدل  کلان، 
تدوین شده است (شکل شماره 4). این مدل براي شرکت هاي 
هلدینگ به صورت اصلاح شده بدین شکل طراحی شده است 

(شکل شماره 5). 
 

سطوح جایزه
جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري در اصل ارائه دهنده یک 
مدل بلوغ براي سازمان هاي مختلف براي گذار از سازمان هاي 
و  نوآورانه  و  فناورانه  قابلیت هاي  ایجاد  سمت  به  غیرنوآور 
این  اساس  بر  است.  نوآور  و  فناور  سازمان هاي  شکل گیري 
و عملکرد خود در  قابلیت ها  ارتقاء  بلوغ سازمان ها براي  مدل 
قابلیت سازي هستند.  مرحله  چهار  گذار از  عرصه نیازمند  این 
اول تا ایجاد  مرحله  سازمان در  ایجاد تعهد در  از  مراحل  این 
توان رقابت پذیري در عرصه بین المللی در مرحله چهارم تکامل 
می یابد و یک مسیر بلوغ توانمندسازي در سازمان عرضه می کند.
دنباله رو  سازمان  یک  از  گذار  براي  الگویی  سطح  چهار  این 
نوآوري  و  فناوري  عرصه  در  پیشرو  و  رهبر  سازمان  یک  به 
را فراهم می کند و می تواند راهنمایی براي توسعه قابلیت ها و 

عملکرد سازمانی در این عرصه باشد.

شکل 3: مدل کلان جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري

شکل 4: مدل کلان جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري
براي شرکت هاي فناوري محور و دانش بنیان

شکل 5: مدل کلان جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري
براي شرکت هاي هلدینگ (سازمان هاي مادر)

(4C مدل) شکل 6: سطوح جایزهشکل 7: مدل بلوغ جایزه



5پنجمین دوره جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى

کمیته علمی و توسعه جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري
(به ترتیب حروف الفبا):

رییس کمیته: جناب آقاي دکتر مهدي محمدي
(عضو هیات علمی دانشگاه تهران)

اعضاي کمیته:
1. جناب آقاى مهندس افشار (شرکت اریکسون ایران) 

2. جناب آقاي دکتر مهدي الیاسی (دانشگاه علامه طباطبایی)
3. جناب آقاى مهندس فریبرز امین نژاد (سازمان صنایع هوایى)

4. جناب آقاي دکتر ابوالفضل باقري (دانشگاه صنعتی مالک اشتر)
5. جناب آقاي مهندس مصطفی بغدادي (شرکت مهندسین مشاور پارسیان هوشمند سرآمد)

6. جناب آقاي دکتر علیرضا بوشهري (دانشگاه صنعتی مالک اشتر)
7. جناب آقاي دکتر صادق خیاطیان (دانشگاه شهید بهشتی)

8. جناب آقاي کوروش ذوالفقاریان (سازمان صنایع دفاع)
9. جناب آقاي دکتر حسام زندحسامی (دانشگاه آزاد اسلامی) 

10. جناب آقاي مهندس مسعود شه پرست (مدرس و مشاور سیستم هاي مدیریت)
11. جناب آقاى دکتر حسین صفري (دانشگاه تهران)

12. جناب آقاى مهندس احمد صلواتی (بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی)
13. جناب آقاى دکتر مهدي علیزاده (وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی)

14. جناب آقاى دکتر سید فرهنگ فصیحی (صندوق نوآوري و شکوفایی)
15. جناب آقاي مهندس حمیدرضا فقیه (پژوهشکده سیستم هاي پیشرفته صنعتی)

16. جناب آقاي دکتر سروش قاضی نوري (دانشگاه علامه طباطبایی)
17. جناب آقاى محمود قلی جعفري (سازمان صنایع دفاع)

18. جناب آقاى دکتر هومن کاغذیان (انستیتو پاستور ایران)
19. جناب آقاي دکتر مهدي گودرزي (دانشگاه علامه طباطبایی)

20. جناب آقاى مهندس سیاوش ملکى فر (اندیشکده آصف)
21. جناب آقاي دکتر امیر ناظمی (مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور)

22. جناب آقاى مهندس حسین نصیر (سازمان صنایع هوایى)
23. جناب آقاي دکتر محمد نقی زاده (دانشگاه علامه طباطبایی)
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اطلاعات شرکت هاي حاضر در جایزه در سال 1394

در چهارمین دوره جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى در سال 94، جمعاً 
جدول  در  که  نموده اند  شرکت  کشور  مختلف  بخش هاي  از  شرکت   87
روبرو نتایج نهایی آن نشان داده شده است. وضعیت این شرکت ها را از نظر 

اندازه، نوع فعالیت و مدل ارزیابى در شکل هاي زیر می بینید.

ترکیب شرکت ها به تفکیک نوع مدل ارزیابی

نوع مالکیت شرکت ها/ سازمان هاى حاضر در ادوار مختلف جایزه

جمعنشان
3شایستگی سه ستاره
5شایستگی دوستاره
5شایستگی یک ستاره
19توانمندي سه ستاره
16توانمندي دوستاره

19توانمندي یک ستاره

20تعهد
87جمع
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 (IRAMIT 2015) 1394 فهرست شرکت ها و سطوح دریافت نشان در سال



پنجمین دوره جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى 8
(IRAMIT 2016) 1395 آغاز فرایند برگزاري جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري در سال

جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري در سال 95 در سه سطح برگزار می  گردد.
در جهت ارزیابی عناصر نظام ملی نوآوري و طراحی اکوسیستم مناسب براي توسعه فناوري و نوآوري در کشور، 
نقشه راه طراحی شده براي جایزه ملی مدیریت فناوري و نوآوري در سال 95 شامل ارزیابی شرکت ها و سازمان هاي 
همچنین  و  هلدینگ (سازمان هاي مادر)  شرکت هاي  و  دانش بنیان  و  کوچک فناور  شرکت هاي  خدماتی،  و  تولیدي 

مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی می باشد.

تاریخ هاي مهم
برنامه زمان بندى پنجمین دوره جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى

ابتداى تیرماهآغاز فرایند ثبت نام

پایان آذرماهمهلت ارسال اظهارنامه

ابتداى دى ماه لغایت پایان اسفندماه فرایند ارزیابى

آذرماهارایه تجارب برتر در کنفرانس بین المللى مدیریت فناورى
نیمه اول اردیبهشت ماه 96برگزارى جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى
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هزینه ثبت نام بنگاه ها در جایزه (سال 1395)
مبلغ (ریال)اندازه بنگاهسطح

تعهد
30/000/000بنگاه هاي کوچک (تا50 نفر)

40/000/000بنگاه هاي متوسط (250ـ50 نفر)
50/000/000بنگاه هاي بزرگ (بیش از 250 نفر)

توانمندي
40/000/000بنگاه هاي کوچک (تا 50 نفر)

60/000/000بنگاه هاي متوسط (250ـ50 نفر)
80/000/000بنگاه هاي بزرگ (بیش از 250 نفر)

شایستگی
50/000/000بنگاه هاي کوچک (تا 50 نفر)

80/000/000بنگاه هاي متوسط (250ـ50 نفر)
110/000/000بنگاه هاي بزرگ (بیش از 250 نفر)

تندیس
60/000/000بنگاه هاي کوچک (تا 50 نفر)

100/000/000بنگاه هاي متوسط (250ـ50 نفر)
140/000/000بنگاه هاي بزرگ (بیش از 250 نفر)

هزینه ثبت نام شرکت هاي فناوري محور و دانش بنیان، و سازمان هاي مادر در جایزه (سال 1395)
مبلغ (ریال)سطحنوع سازمان

شرکت هاي 
فناوري محور و 

دانش بنیان

15/000/000تعهد
20/000/000توانمندي
30/000/000شایستگی
40/000/000تندیس

مبلغ (ریال)نوع سازمان
150/000/000سازمان هاي مادر (هلدینگ)

آخرین مهلت پرداخت هزینه ثبت نام مطابق برنامه زمانبندي خواهد بود.  ـ
در صورت انصراف سازمان بعد از پایان مهلت ثبت نام و شروع فرآیند ارزیابی (منوط به عدم انجام ارزیابی) 20   ـ

درصد از کل مبلغ ثبت نام کسر و مابقی عودت خواهد داده شد.
چنانچه انصراف بعد از انجام فرایند ارزیابی صورت گیرد، هزینه ثبت نام به سازمان مسترد نخواهد گردید.  ـ

کلیه هزینه هاي مرتبط با ایاب و ذهاب و اسکان (در صورت نیاز) تیم ارزیاب به عهد ه ي سازمان ارزیابی شونده   ـ
خواهد بود.

IR
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کارگاه هاى آموزشى جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى

در راستاى ارتقاى سطح دانش و فناورى متخصصان و فعالان در حوزه مدیریت فناورى در کشور و افزایش سطح 
توانمندى و آگاهى بنگاه ها در این حوزه جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى، اقدام به برگزارى کارگاه هاى پرورش 

ارزیاب و آموزش تخصصى بنگاه ها مبتنى بر ماژول هاى مدل جایزه ملى مدیریت فناورى و نوآورى نموده است.
 

مسیر ارتقاء توانمندي هاي ارزیابان مدل جایزه مدیریت فناوري و نوآوري

مسیر آموزش هاي توانمندسازي و پیاده سازي نظام مدیریت فناوري و نوآوري در بنگاه ها

لازم به ذکر است گذراندن دوره آموزشى آشنایى با مبانى و مفاهیم مدل جایزه، خودارزیابى و تدوین اظهارنامه جایزه ملى مدیریت فناورى 
و نوآورى براى بنگاه هاى متقاضى الزامى مى باشد. افراد و بنگاه هاي متقاضی می توانند جهت اطلاع از برنامه زمان بندي و هزینه هاي مربوط 

به دوره هاي آموزشی با دبیرخانه جایزه به شماره 88615889 و 90 یا سایت جایزه به نشانی www.iramitaward.ir تماس حاصل نمایند.

معرفى پایگاه اینترنتى 
بنگاه هاى متقاضى جهت کسب اطلاعات بیشتر و آشنایى با نحوه شرکت در فرایند جایزه و شرکت در کارگاه هاى آموزشى و همچنین 
 www.iramot.ir ارزیابان محترم جهت شرکت در کارگاه هاى آموزشى مى توانند به پایگاه اینترنتى انجمن مدیریت فناورى ایران  به نشانى

و یا پایگاه اینترنتى مستقیم جایزه به نشانى www.iramitaward.ir مراجعه فرمایند.

نشانی و تلفن دبیرخانه جایزه
تهران، میدان ونک، خیابان ملاصدرا، خیابان شیراز جنوبى، خیابان سهیل، شماره 9، طبقه 2، انجمن مدیریت فناوري ایران

تلفن: 88615889 و 90 فکس: 89780758
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